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Mission

L’équipe du PECEM se consacre a la promotion et au
developpement del’économie sociale surle territoire.

Par notre expertise, nous agissons comme une
reférence de I'entrepreneuriat collectif autant pourles
entreprises que les acteurs du milieu.

Constamment en action, nous développons,
expéerimentons, consolidons et mettons en lumiere
des projets collectifs.

Un des 22 pdles au Quebec regroupés au seindu:

) Réseau des Pdles
B d’économie sociale

s

o
N

A\
Y

Valorisation de
’économie sociale

Renforcement
des entreprises
d’économie sociale
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Mot de la
présidente

L’annee 2024-2025 aura été marquée par des defis importants, mais surtout par une grande capacité d’adaptation et une consolidation du
role du PECEM comme acteur clé de 'économie sociale en Montérégie Est.

Dans un contexte exigeant, notamment sur le plan des ressources humaines et financieres, le conseil d’administration a su accompagner
I'organisation avec bienveillance. L’équipe du PECEM a une fois de plus demontré son agilité et son engagement. La prise de relais a la
direction générale avec brio par Andree-Anne, durant I'absence de Lysanne, ainsi que I'animation de 'espace Lab avec une equipe reduite,
temoignent de laresilience et de la solidité de notre organisation.

Parallelement, nous avons poursuivi notre mission d’accompagnement et de mobilisation, contribuant au developpement de projets collectifs
et au renforcement de I'écosysteme regional. Nous avons notamment atteint notre objectif de mieux faire connaitre I'économie sociale
aupres des élu.e.s municipaux, grace a un evenement rassembleur ayant mobilis€ une cinquantaine de personnes.

Enfin, 'amorce de notre planification stratégique, soutenue par une forte participation de nos partenaires, nous permet de nous projeter avec
confiance vers I'avenir. Combinée a la modernisation de nos outils et a la poursuite de nos initiatives structurantes, cette demarche positionne
le PECEM comme un catalyseur essentiel du developpement collectif,

Je remercie chaleureusement toute 'equipe, les membres, les partenaires et les administrateurs pour leur engagement et leur contribution a
cette année marquante.

Ensemble, poursuivons la construction d’une economie sociale forte, innovante et ancree dans nos communautes.

Karine Hébert Landry, présidente du CA et directrice générale du Centre périnatal Le Berceau » pecem.ca




L' équipe

Lysanne Andrée-Anne

Croteau Blouin

Directrice

générale Coordonnatrice a
'accompagnement

Mélodie Georget Susie Binette

Chargée de projets L
o Adjointe alavie
et de mobilisation
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des communautes

mobilisation

Merci collegue!

Joelle Labonté
de 2022-2026




Mot de l'equipe

L’année écoulée a €té marquee par laresilience et 'engagement de
notre equipe et de notre organisation. Un grand merci au conseil
d’administration pour son accompagnement constant, a la fois
rigoureux, bienveillant et mobilisateur.

Malgré certaines contraintes, nous avons su maintenir le cap et
repondre pleinement a notre mission, tout en réalisant plusieurs
initiatives rassembleuses dont nous sommes fieres.

Parmi les faits saillants, la tenue de la sixieme cohorte de I'Espace
Lab - Trame collective s’illustre particulierement. Cette edition, riche
en projets diversifiés, témoigne de la vitalité entrepreneuriale de la
region monteregienne. Elle nous a également permis de prendre du
recul, d’évaluer nos pratiques et d’amorcer des ajustements
nécessaires pour mieux nous adapter a un contexte en constante
évolution.

Nous soulignons aussi la tenue de I'événement Villes, municipalités
et économie sociale, quiafavorisé des echanges nourris au sein d’un
panel composé d’intervenants variés, elus et directions
d’entreprises phares de laMontéeregie-Est.

Sur le plan des communications, des efforts soutenus ont été
déployés pour accroitre la visibilité de I'économie sociale : nouveaux
portraits d’enjeux et d’entreprises sur notre site web, campagne
photo et capsules video lors du Mois de I'économie sociale, ainsi
gu’une serie d’entrevues pour promouvoir'Espace Lab.

L’objectif de rejoindre une releve plus jeune a également été atteint,
notamment grace a une présence renforcée aupres de I''TAQ et du
Cégep de Saint-Jean-sur-Richelieu. Plusieurs projets accompagnés
sont portés par des jeunes de moins de 35 ans, et cing bourses du
Fonds FTQ ont eté attribuées en collaboration avec le Chantier de
I’économie sociale.

Enfin, 'année a été marquee par le développement de nouvelles
collaborations, une offre d’accompagnement personnalisée
enrichie, une tournée des membres renouvelée et méme une
ouverture a l'international avec une mission en France. L’équipe a
aussi poursuivi son developpement professionnel, notamment en
s’appropriant de nouveaux outils comme l'intelligence artificielle.
Plus que jamais, nous réaffirmons notre volonté de contribuer
activement al’émergence d’un modele entrepreneurial plus humain,
plus inclusif et résilient, au service du développement de nos
collectivités.

Lysanne, Andrée-Anne et Mélodie



Faits saillants 2025-2026




Valoriser 'économie sociale

Nos actions pour faire
connaitre et valoriser les
entreprises collectives, leurs
principes et retombées sur le
territoire




—> Communications

Dans les médias Réseau sociaux

2 entrevues télevisuelles 1236 abonnes Facebook

o entrevues alaradio +100 publications annuelles

1 entrevue medias ecrits 678 abonneés LinkedIn +4A% en 1an
o

4 communiqués de presse +15 publications annuelles

partageés aux medias

Mois de ’économie

Infolettre :
sociale

458 abonnés al’infolettre

o | 5 capsulesvideo et
A()Y% tauxdouverture moyenne e e
O  infolettres partagées mettre envaleur des EES

TN B
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Campagne photos
o capsules vidéo
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GUIDE Trousse
d'information

Trousse WA
d'information

et de références
en economie sociale




es — dmai2024

Economie sociale et économie
circulaire: unduo...

Lire lasuite )

es — AImars2026

Les EESAD: pilier
incontournable des soins a...

Lire la suite )

wvelles — 30 mars 2026

Devenezbénévole pour Avélo
sans age et offrezdes balades...

Lirela suite )

wuvelles — 26 février 2026

Innovation etimpact
environnemental : unprojet...

Lire la suite )

LBconomie sociale ast E
[

partout et dynamise
chagque secteur

es — 24dmars20246

L’économie sociale, levier
stratégique pourle...

Lire lasuite )

uvelles — 19 février 20246

Une 7e cohorte qui confirme la
force del’entrepreneuriat...

Lire lasuite )

Objectif:
Plus de visibilité, pour
I'économie sociale, pour

les membres et le
PECEM.



@ — Campagne Espace Lab

e Journal
e RadioF

Séances d’informations

7 et 21 janvier

Entrevues méedias locaux

_esVersants
M103,3

e RadioM

e TVRYLa

105

e Radio-Acton,laradiolocale delaMRC d’Acton alentours

telé communautaire delaVallée du Richelieu

» pecem.Ca



Renforcer les entreprises
d’économie sociale
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L’économie sociale est | ' E
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partout et dynamise
chaque secteur

' Nos activités pour soutenir
et épauler les organisations
collectives de I'est de la Montérégie




Formations Renforcer les EES

onférences

28 janvier 2026

La Cantine

POUR TOUS Présentation La Cantine pour tous

Objectif: faire connaitre le modele de traiteur solidaire de la
Cantine, repondre aux questions et permettre a une
organisation de chez nous de témoigner de l'intégration du
service de traiteur solidaire a son modele d’affaire.

18 participants

mise en valeur
Centre de Bénévolat ; . .
d’Acton Vale inc. d’une organisation

membre

V. .
'cky Beaudo™®



Formations
onférences

Renforcer les EES

Formations
onférences

Concilier mission sociale et
viabilité économique:

développer!’économie sociale dans un OBNL - ] 3 TI KTO K

NOVEMBRE = .
27 10H A 6 mai 2025

— Mythes, réalités et enjeux de financement .
— L’économie sociale et sa plue-value 13ha15h
— Services et accompagnement disponible

Enligne

Une initiative Partenaire financier ¥
Surinscription, enligne

17 PARTICIPANTS 71 PARTICIPANTS




L'initiative montérégienne concertée des Bourses d'Initiatives

en Entrepreneuriat Collectif - BIEC est un appel de projets ®
mobilisateur qui vise a soutenir ['émergence,. le
développement et le rayonnement des entreprises
d'économie sociale dans toute la Montérégie.

Le PECEM est mandataire de I'entente et coordo
projet. Nous travaillons donc sur plusieurs fron

-Coordination et gestion de l'entente
-Coordination des rencontres du Comité de g
-Gestion du site Interhet et de |la plateforme
-Coordination du jur,

-Renouvellement d

-Recherche de par —
-Organisation du
-Mobilisation des e

-Gestion des commu
-Création de visuels
-Fermeture de l'ente
-Rédaction des ra

» pecem.Ca



bfec Renforcer les EES

BOURSES D’INITIATIVES
EN ENTREPRENEURIAT COLLECTIF

~ DA 14 i Z Ministére des Affaires .
MERCIAUX PARTENAIRES = Pole de | économie municipales et de = MRC des Jardins- = MRC de Rouville »
'agglomération de 'Habitation du Québec de-Napierville

DE L,ENTENTE Longueuil i

A : - Table de concertation =~ MRC de -
= Pole de I'entrepreneuriat < aai ArA A - o -~ MRC de La Vallée-
collectif de I'Est de la régionale de la Monteregie IE)/I,?/roguLi/e”rlgce du-Richelieu ‘
Montérégie
_ Péble d'économie =~ Développement économique ,
Z sociale Vallée-du- de I'agglomération de -~ MRCdes = Développement
Haut-Saint-Laurent Longueuil Maskoutains Vaudreuil-
au Soulanges °
. - ; . .
= Agglomération = MRC du Haut = Développement = MRC de Vaudreuil-
de Longueuil économique Pierre-De Saurel Soulanges
- MRC de ~4 E/IRC du Haut-Saint- = MRC Pierre-De-Saurel - [I\BAeF;Cuﬂgmois—
Beauharnois- aurent Salaberry g
Salaberry
= CLD des Jardins- - - ~ Montérégie
- MRC de-Napierville = MRC de Roussillon Economique ° 1
d’Acton

» pecem.Ca




Soutenir 'émergence

de nouveaux projets

Nos initiatives visant a
accompagner les projets
d’économie sociale en devenir
et les positionner comme
modele de développement
territorial

i




Accompagnement
personnalise

Del’emergence,
alaconsolidation,
verslacroissance

L’accompagnement personnalisé est flexible et donne acces a un cheminement entierement concu pour réepondre aux besoins des
entrepreneurs a toutes les étapes de developpement d’un projet d’entreprise. Pour batir un modele d’affaires, nous proposons
des ateliers prédéfinis, structurés afin de d’aborder ou revoir certaines etapes du projet. Parfois, ces etapes préalables doivent étre
revues ou rafraichies a nouveau en cours de route, c’est un processus itératif.

d’entreprises émergentes ou
existantes ont eu besoin de
soutien a la croissance et a la
consolidationde leurmodele.



Soutenir I'émergence

SISMIC est un programme d'accompagnement de projets entrepreneuriaux en économie
sociale qui vise particulierement des jeunes entrepreneurs agés de 18 a 35 ans.

' : 5 FONDS BOURSE
6 projets jeunesses accompagnes = R ENTREPRENEURIAT

5 bOu ’'SES du Fonds FTQ prows § queseczs | COLLECTIF
1 presentation a lajournee |T_Aﬂ CEGEP “_ D>
carriere de PITA NSIONSE  SAINTJEAN-SUR-RICHELIEU
- e, e ey egey , -
2 activités de visibilité au Cégep .. 1)}

-4 FEDERATION QUEBECOISE DES
el COOPERATIVES EN MILIEU SCOLAIRE

de Saint-Jean-sur-Richelieu



ESPNGE | TRAME

Soutenir 'émergence

i [\B GOLLEGTIVE

Le parcours permettra aux equipes selectionnees de clarifier et de structurerleur
projet entrepreneurial. De plus, ilsrencontreront des experts et d’autres promoteurs
de projets afin de propulserleurs idées bien au-dela des modeles dominants.

Le parcours c’est 3blocs, dont 2 qui
onteulieuavantle 31mars 2026

BLOC 1 BLOC 2

7 équipes

Impulsion Accélération 3 Ateliers
FEVRIER 2026 MARS & AVRIL 2026
Rencontres
19 L'impact social L’EXPERIMENTATION 1 3 lisé
9h 4 11h30 Accompagnement personnalisé - personna IS€ES

plages horaire a déterminer

La désirabilité . |
o 19 . , . e Expérimentationetcollecte de
/38, 9ha12h (en présentiel) ,
A données
Valid he e Mise enrelationavec des
, alider son marché par :
MERCIANOS PARTENAIRES 26 | erimentat partenaires | ‘
Expefimentation « Décision de poursuivre oupas ala
9hallh30

SIIS M II C QUébeC Procanecieps » pecem.ca




Mission en France

La methode fabrique ainitiatives : une
ingeénierie dediee ala construction
des projets de territoire

Ce programme innovant se positionne comme un
chainon manquant pour permettre 'émergence
d’entreprises sociales sur les territoires.

Il permet qu’un besoin identifié par les acteurs
territoriaux ne devienne une occasion manquée
faute d’'un porteur de projet .
www.fabriqueainitiatives.org

PREMIERE
=124 [-. JUIE

HE SENERAL
COOPERATION aquesec.  Québec
FRANCE-QUEBEC .



Déeployer un ecosysteme de

soutien fort

Nos efforts de renforcement
du mouvement de
I’économie sociale en Montérégie Est




REVELATEURY ~ — Municipalites,
villes et economie

RIFQC sociale

L'économie sociale est

Réseau de :eanrrhe paPtOUt i dgnam -1"*- 1 7. O 3 o 2 O 2 6

en ec0n0m|9 .- _"-.f.:-. : Chaque SecteuP ‘k. L:_;.__..\_\_ \

et solidaire

La programmation de la journée a offert une diversité de
contenus inspirants : panel sur des collaborations gagnantes,
partage d'outils et de stratégies de développement,
présentation de la démarche de la Ville de Longueuil pour
intégrer 'économie sociale a son plan de développement,
ateliers participatifs. Ces présentations ont permis de
dégager un constant inspirant : les acteurs municipaux
gagnent a mieux connaitre 'économie sociale.

personnes etaient présentes



RE'VE'L,\TEUR'l' MuniCipaIitéS,
villes et économie

sociale

RAESS

Réseau de recherche
en économie sociale
et solidaire

Hydro
Quebec

Photos: Laurianne Gervais



Déployer un écosystéme fort

Démarrage du comite territorial logement réunissant deux territoires (Vallée-du-Richelieu et Rouville)
et regroupant les 3 piliers économiques (public, collectif et prive)

Comité de pilotage

Inspiration Habitation 2.0
29 mai 2025

16 Membres du comité

6 Membres du pillier public

. s . B Membres du pillier collectif
Participan S

A5 Participants +1membre d'office

. - J ‘ e 0
6 Axes sélectionnées ¥ ] VoL 5 Membres du pillier privé +
. P8 e < I membre d’office

— 3 Rencontres

En collaboration 1 Pland’action

»» CCIVRR

Chambre
de commerce et d’industrie
Vallée-du-Richelieu « Rouville
» pecem.Ca




Déployer un écosystéme fort

Evénement réseautage pour mettre en contact les entreprises d’économie sociale avec des
acheteurs potentiels de services: entreprises privees, institutions, acteurs publics.

|"économie sociale

5@7 réseautage ]’M',HHE‘

A C - Intégration Compétences
30 personnes présentes ZONE IC - Intégration Comp

Un évéenement de reseautage pour creer des liens d'affaires
entre I'économie sociale et les acheteurs.

Uneinitiative Fartenaire financier

Avec la participation spéciale de

Hydro
Quebec

» pecem.Ca



Déployer un écosystéme fort

L’accompagnement Mouvement d’initiatives agroalimentaires en Montérégie
pe psonnansé Le PECEM est mandataire et coordonnateur de I’'axe 1et 2 7

Offre une structure d’accompagnement personnalisée selon les besoins des entreprises oeuvrant en
sécurité alimentaire pour favoriser I'accessibilité a des alimentas sains. Nous créons des liens plus
solides avec lI'écosysteme et les acteurs de soutien en etant parties prenantes du continuum de o
services. Ces ressources alliees avec notre offre de services viennent supporter les entreprises selon ®
leurs besoins et en solidifiant leur modele d’affaires. & . ¢

LES PARTICIPANTS

4 entreprises ont été acompagnées individuellement ®
24 ateliers ¢
124 h d’'accompagnement

5 interventions avec un expert (‘
29

MIAM est issue d’'une collaboration des 3 pbéles montérégiens » pecem.ca



Déployer un écosysteme fort

&
Mutualisation du systeme Mouvement d'initiatives agroalimentaires en Montérégie .

alimentaire en économie sociale Le Péle Agglo est mandataire et coordonnateur de I'axe 3 ‘ . o

Comité de pilotage de I'axe 3 PLAN D’ACTION
COLLECTIF .

[ rencontres du comité 2025-2028:

el e “?"QD/ (i%o P Pecem 73%” T | l 0
|
Partenaires
TABLE Santé
INTER— et Services sociaux
SECTORIELLE .-b
REGIONALE Québec e
DE LA MONTEREGIE

» pecem.Ca



— VIE ASSOCIATIVE  Tournée du

réseau des Poles
24.4.2024

Visite de Stéphanie Larocque,coordonnatrice du
Réseau pour connaitre les enjeux qui nous animent
en Montérégie-Est et nous tenirinformées des
enjeux au niveau du réseau national forme des 22

poOles d’économie sociale répartis aux 4 coins du
Québec.

Reéseau des Poles

B d’economie sociale

économie
7z sociale




Repl‘ésentaticns Déployer un écosystéme fort

Entreprises et partenaires rencontrees

14 visites d’entreprises

49 entreprises soutenues en accompagnement, reférencement,
aide au depot de projets, lettres de soutien, etc.

4.3 partenaires rencontrés individuellement

Comités
21 comitéslocauxdansI’Estdela Monterégie

64 rencontres avec les comitéslocaux
12 comités nationaux

47 rencontres avecles comitéslocaux

Evénements

18 participations a des événements régionaux
A participations a des événements nationaux

1 participation aun événement international




Formations de I,éqUipe Déployer un écosystéme fort

Formations suivies cette année par les
membres de I'équipe

e Serie de formation surl’utilisation de l'intelligence artificielle par Marie-
Pierre Clavette avec leréseau des poOles

e Stratégies pourle développement des collectivitées-Commuagir

e Financement de projetsen ES - CDRQ

e Webinaire - L’approvisionnement en économie sociale : par ou
commencer?

e Webinaire surlareprise collective d’'une entreprise touristique

e Lesententes de mutualisation RDS Laurentides

o Etatdeslieuxde lafiliere textile du TIESS

» pecem.Ca




MERCI A NOS PRECIEUX PARTENAIRES

Les villes et municipalités du territoire

Les Corporations de développement communautaire - CDC
Les municipalités régionales de comté - MRC

La Coopérative de développement régionale - CDRQ

Les organismes de developpement économique locaux

Le réseau des Poles d’économie sociale

Le Chantier de ’économie sociale

®
c Fondation Lucie -
IV et André Chagnon Quebec

» pecem.Ca
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	Mot de l’équipe
	L’année écoulée a été marquée par la résilience et l’engagement de notre équipe et de notre organisation. Un grand merci au conseil d’administration pour son accompagnement constant, à la fois rigoureux, bienveillant et mobilisateur. Malgré certaines contraintes, nous avons su maintenir le cap et répondre pleinement à notre mission, tout en réalisant plusieurs initiatives rassembleuses dont nous sommes fières. Parmi les faits saillants, la tenue de la sixième cohorte de l’Espace Lab – Trame collective s’illustre particulièrement. Cette édition, riche en projets diversifiés, témoigne de la vitalité entrepreneuriale de la  région montérégienne. Elle nous a également permis de prendre du recul, d’évaluer nos pratiques et d’amorcer des ajustements nécessaires pour mieux nous adapter à un contexte en constante évolution. Nous soulignons aussi la tenue de l’événement Villes, municipalités et économie sociale, qui a favorisé des échanges nourris au sein d’un panel composé d’intervenants variés, élus et directions d’entreprises phares de la Montérégie-Est.
	Sur le plan des communications, des efforts soutenus ont été déployés pour accroître la visibilité de l’économie sociale : nouveaux portraits d’enjeux et d’entreprises sur notre site web, campagne photo et capsules vidéo lors du Mois de l’économie sociale, ainsi qu’une série d’entrevues pour promouvoir l’Espace Lab. L’objectif de rejoindre une relève plus jeune a également été atteint, notamment grâce à une présence renforcée auprès de l’ITAQ et du Cégep de Saint-Jean-sur-Richelieu. Plusieurs projets accompagnés sont portés par des jeunes de moins de 35 ans, et cinq bourses du Fonds FTQ ont été attribuées en collaboration avec le Chantier de l’économie sociale. Enfin, l’année a été marquée par le développement de nouvelles collaborations, une offre d’accompagnement personnalisée enrichie, une tournée des membres renouvelée et même une ouverture à l’international avec une mission en France. L’équipe a aussi poursuivi son développement professionnel, notamment en s’appropriant de nouveaux outils comme l’intelligence artificielle. Plus que jamais, nous réaffirmons notre volonté de contribuer activement à l’émergence d’un modèle entrepreneurial plus humain, plus inclusif et résilient, au service du développement de nos collectivités.
	Lysanne, Andrée-Anne et Mélodie
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