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L’équipe du PECEM se consacre à la promotion et au développement

de l’économie sociale sur le territoire. Par notre expertise, nous

agissons comme une référence de l’entrepreneuriat collectif autant

pour les entreprises que pour les acteurs du milieu. Constamment en

action, nous développons, expérimentons, consolidons et mettons en

lumière des projets collectifs.

Qui sommes-nous ?
Notre mission

pecem.ca

Valorisation de
l’économie sociale

Renforcement
des entreprises
d’économie sociale

Soutien à
l’émergence

Déploiement d’un
écosystème fort
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Chers membres et partenaires du PECEM,

Encore une fois cette année, l’année 2023-2024 a été riche en

accomplissements qui témoignent de la vitalité et de l’engagement de

notre communauté et du PECEM envers l’économie sociale. Le 5 à 7

festif du 25 janvier au Musée des beaux-arts de Mont-Saint-Hilaire, qui a

réuni plusieurs acteurs, membres et partenaires de la grande famille du

PECEM, en est un bon exemple. La tournée du PECEM durant le mois de

l'économie sociale a aussi permis de renforcer notre présence sur le

territoire et de rejoindre un plus large public. De plus, nous avons réalisé

de nombreux accompagnements tout au long de l’année pour offrir un

soutien personnalisé à diverses organisations et initiatives.

Du côté des projets, le parcours EspaceLab a été consacré cette année

à l'économie circulaire et de partage. Mobilisant huit équipes, il a favorisé

l’émergence et la consolidation de pratiques durables et collaboratives.

Parallèlement à cela, notre communauté de pratique a pu compter sur la

participation de six églises qui ont uni leurs efforts et renforcé leurs

pratiques.

Le lancement du guide pour l’approvisionnement en économie sociale est un autre

exemple concret de notre capacité à répondre aux besoins du territoire. En facilitant

leur commercialisation et en leur ouvrant de nouvelles opportunités de marché, ce

guide constitue un outil essentiel pour le développement de nos entreprises. De plus,

le BIEC a reçu 88 projets déposés en Montérégie. De ce nombre, 44 ont été retenus.

Le Mouvement initiatives agroalimentaires Montérégie (MIAM) est une autre

réalisation importante visant la mise en commun des stratégies innovantes des

acteurs du secteur agroalimentaire de notre région.

L’équipe du PECEM a aussi connu des améliorations et changements significatifs.

L'embauche d'une nouvelle adjointe a d’ailleurs renforcé notre capacité à servir nos

membres et partenaires. Nous avons également mis l'accent sur l'équilibre travail-

famille-vie personnelle, instauré une politique salariale équitable et mis en place une

assurance collective pour nos employées. Enfin, nous sommes sur le point d’adopter

une nouvelle image de marque, qui reflétera mieux notre identité, nos valeurs et la

reconfiguration du territoire.

Lysanne, de son côté, continue de faire un travail extraordinaire de représentation

auprès de multiples instances régionales et nationales. Elle contribue ainsi

grandement au rayonnement du PECEM et de l’économie sociale. Son leadership et

son dévouement sont une source d’inspiration pour nous tous.

Enfin, un grand merci à vous, membres et partenaires du PECEM, pour votre

engagement continu et votre contribution à la transformation de nos communautés.

Cordialement,

pecem.ca

Mot du 
président

PASCAL VISCOGLIOSI
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Mot de l’équipe

L'année dernière, notre objectif était de resserrer nos liens avec vous, de mieux

comprendre vos besoins en allant à votre rencontre. Et nous avons travaillé fort

pour y parvenir ! Entre réseautage et visites d'entreprises, nous avons eu le

bonheur de vous croiser sur le terrain et de découvrir les beautés de la

Montérégie-Est. Ces échanges nous ont inspirés pour les années à venir, nous

poussant à enrichir et adapter encore davantage notre offre de services.

Désormais, nous offrons un accompagnement personnalisé, de l'émergence à la

croissance, qui ne cesse d'évoluer. Agilité, flexibilité et humanité sont de mises !

Notre présence est cruciale tant auprès des entreprises que dans les instances

régionales et nationales pour promouvoir le réflexe collectif. L'économie sociale

étant présente dans tous les secteurs d'activités, nous avons agi sur plusieurs

fronts, voire nous multiplier, pour propager son développement, renforcer notre

écosystème et assurer un continuum de services structurants, en collaboration

avec les ressources locales.

Le programme des BIEC a une fois de plus suscité un vif intérêt avec un nombre

impressionnant de projets déposés et a été couronné par un Gala grandiose

rassemblant plus de 150 personnes, contribuant ainsi à une visibilité et une

reconnaissance nécessaire des entreprises du territoire.

Ancrage et renouveau

Quant à l'EspaceLab, il s'est renouvelé sous la thématique de l'Économie

Circulaire et Collaborative. Des projets inspirants ont vu le jour, favorisant des

collaborations fructueuses et intégrant de nouveaux membres à notre

grande famille du PECEM. L'EspaceLab a une fois de plus démontré la force

de l'entrepreneuriat collectif pour relever les défis de nos communautés.

Nous accordons également un soutien important à notre cohorte de l'an

dernier, le patrimoine immobilier étant devenu une réelle passion pour le

PECEM.

De nouveaux projets ont également vu le jour, notamment pour soutenir les

initiatives en sécurité alimentaire et accompagner les entrepreneurs

collectifs dans leur démarche de commercialisation. Nous voulons vous

soutenir plus que jamais à développer des modèles d'affaires innovants et

une croissance réfléchie et porteuse.

Nous tenons à vous remercier pour votre confiance et votre dévouement qui

nous motivent au quotidien. Votre efficacité nous permet de mieux vous

représenter et d'expliquer l'importance de ce modèle de développement

économique pour nos communautés. Cette année, nous avons consolidé

nos liens avec vous et cela nous a donné la piqûre pour poursuivre dans cette

voie. Désormais, nous poursuivrons notre mission en 2024-2025 avec une

nouvelle image de marque, rajeunie et dynamique, qui nous insuffle une

énergie renouvelée pour l'année à venir.

J’espère que vous êtes prêts!

L’équipe de Pecem
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L’équipe du PECEM
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Faits saillants 2023-2024

146 15% 217
Entreprises et partenaires

rencontrées au courant de

l’année.

D’augmentation du taux

d’ouverture de notre infolettre!

Heures en accompagnement

personnalisé de plus que l’an

dernier!



Visitez notre
nouveau répertoire
des membres dès
aujourd’hui ! 

pecem.ca

Nos membres
75 membres !

https://pecem.atemi.dev/membres/repertoire-des-membres/
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VIE ASSOCIATIVE
Le 25 janvier dernier avait lieu notre 5@7 annuel au Musée des

beaux-arts de Mont-Saint-Hilaire. Malgré les conditions

météorologiques douteuses, ce sont près de 50 invités composés

de membres et partenaires qui se sont joints à cette soirée festive.

Ce que nous proposions :

Un verre de vin/bière/moût (ou autre!) dès votre arrivée;

Une visite privée du Musée des beaux-arts de Mont-Saint-

Hilaire, dont la collection éphémère du moment, l'artiste

Tania Lebedeff;

Présentation d'un conte d'hiver par Yoda Lefebvre de

La Grande Trappe;

Rencontres, musique et savoureuses petites bouchées de

chez Lily Gourmande!

5@7

https://www.mbamsh.com/
https://www.mbamsh.com/
https://www.tanialebedeff.com/oeuvres
https://lagrandetrappe.ca/
https://www.facebook.com/LilyGourmandeCafe/?locale=fr_CA


Tournée des membres
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Notre équipe s'est promenée pour rencontrer quelques

organisations de la région. Les objectifs de ces visites étaient

surtout de connaître leurs projets, leurs besoins et leur remettre un

autocollant du logo de l'économie sociale (ÉS) qu'elles pourront

afficher fièrement dans leurs vitres. Une initiative réalisée dans le

cadre du Mois de l’économie sociale (novembre 2023).

19 ORGANISATIONS RENCONTRÉES

7 MRC VISITÉES

VIE ASSOCIATIVE



Consolidation des
pratiques RH
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Il y a eu 19 rencontres pour assurer le développement de politiques

respectant les valeurs du PECEM et l'environnement de travail que

nous désirons promouvoir.

Nous avons développé avec l'aide de consultantes, de l'équipe du

PECEM et de membres du conseil d'administration:

Une politique conciliation travail-famille-vie personnelle

Une politique salariale / Équité salariale / Échelle salariale

Une politique de télétravail

Une politique RH

VIE ASSOCIATIVE
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Les rendez-vous
passagers

Le 19 avril 2023, nous avions invité, le temps d’une rencontre

virtuelle à l’heure du dîner, quatre personnalités qui oeuvrent

pour des organisations en économie sociale dont leurs

missions touchent essentiellement la préservation de

l’environnement.

Alors que nous sommes constamment submergés par une

panoplie d’informations liées à notre consommation ainsi

qu’aux répercussions planétaires qui en découlent, quand

est-il réellement de nos actions écoresponsables au

quotidien?

L’environnement au coeur des valeurs 

Andréanne Paris
Directrice générale

CRE Montérégie

Nancy Rossi
Directrice générale

Jardin Daniel A.

Séguin

Sylvain Lapointe
Directeur général

COVABAR-OBV

Michelle Durand
Naturaliste

CIME Haut-Richelieu

C’est ce que nous avons tenté de démystifier

auprès d’invités qui réussissent à poser des gestes

concrets et à mobiliser leurs équipes :

Soutien à l’émergence



MRC de Roussillon

L’initiative concertée montérégienne des BIEC est un appel de projets mobilisateur

qui vise à soutenir l’émergence, le développement et le rayonnement des

entreprises et les projets d’économie sociale dans toute la Montérégie.

PARTENAIRES DU GALA & DE VISIBILITÉ

Soutien à l’émergence

PARTENAIRES DE L’ENTENTE

pecem.ca

Pôle de
l’entrepreneuriat
collectif de l’Est de
la Montérégie

Pôle de l’économie
sociale de
l’agglomération de
Longueuil

Table de concertation
régionale de la
Montérégie

Développement
économique de
l’agglomération de
Longueuil

MRC du Haut-
Richelieu

MRC du Haut-Saint-
Laurent

CLD des Jardins-
de-Napierville

Pôle d’économie
sociale Vallée-du-
Haut-Saint-Laurent

Ministère des Affaires
municipales et de
l’Habitation du Québec

Agglomération
de Longueuil

MRC d’Acton

MRC de
Beauharnois-
Salaberry

MRC des Jardins-
de-Napierville

MRC de Marguerite-
D’Youville

MRC des
Maskoutains

MRC Pierre-De Saurel

Développement
économique Pierre-
De Saurel

MRC de La Vallée-du-
Richelieu

Développement
Vaudreuil-Soulanges

MRC de Rouville

MRC de Vaudreuil-
Soulanges

Montérégie
Économique

MRC de Beauharnois-
Salaberry
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Les dates importantes
Appel aux projets 2023-2024

Lancement de l’appel à projets : 16 octobre 2023

Séance d’informations des BIEC : 25 octobre 2023 à 10h

Atelier de soutien au dépôt de projets (corédaction) :
8 novembre de 13h à 16h

Atelier de mobilisation (vote du public) : 
11 janvier 2024 à 10h

Période de vote du public : 15 au 28 janvier 2024

Tenue des jurys : 30 et 31 janvier 2024

Dévoilement des lauréats : 21 mars 2024

Coordination et gestion de l’entente

Coordination des rencontres du comité de suivi et de

gestion et ses suivis

Participation à la gestion d’un site Internet et d’une

plateforme de vote

Coordination du jury régional

Recherche de partenaires

Planification du déroulement des prochaines éditions

Mobilisation des entreprises

Gestion des communications

Création de visuels

Coordination des prix remis aux lauréats Coup de

coeur (capsules vidéos, plan de communication ou

photographies de produits et services)

LE PECEM AGIT COMME
MANDATAIRE DU PROJET ET
TRAVAILLE SUR PLUSIEURS FRONTS 
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320 086$ de bourses accordées

2 811 814$ d’investissements générés

une communauté mobilisée12 814 votes

Retombées
des projets 
sur le territoire

Projets déposés

88

Projets retenus

44

Dans l’Est de
la Montérégie37

Dans l’Est de
la Montérégie22

Dans tout le
territoire

Dans tout le
territoire



122 INVITÉS

21 PARTENAIRES

pecem.ca

6 DIGNITAIRES

35 ENTREPRISES

Le 9 mai 2023 au Pôle culturel de Chambly

LA DIRECTION DES 3 PÔLES

DE LA MONTÉRÉGIE

LE GALA
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LE GALA
Le 21 mars 2024 au Centre socioculturel

Alphonse Lepage (Brossard)

142 INVITÉS

17 PARTENAIRES

64 ENTREPRISES

15 DIGNITAIRES

TROPHÉES CONÇUS PAR
LE CENTRE DE VALORISATION
DU BOIS URBAIN
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SISMIC est un programme d'accompagnement de projets entrepreneuriaux en économie
sociale qui vise particulièrement de jeunes entrepreneurs âgés de 18 à 35 ans. 

3 projets en
accompagnement

Partenaires & collaborateurs

Soutien à l’émergence

Jessyca Sorel, Conseil régional en environnement de la Montérégie (CREM)
Jessy Fournier, Fonds Éco-leader
Étienne Massicotte, Chambre de commerce et d’industrie du Haut
Richelieu (CIHR)
Désirée Nzamba, Chambre de commerce et d’industrie de la Vallée
Richelieu (CCIVR)

Merci aux membres du comité d’exploration :

Un des projets avait le PECEM comme mandataire et visait à explorer les possibilités pour le
développement d’un projet sur la récupération du polystyrène en Montérégie.

Réjean Pion, Régie intermunicipale d’Acton et des Maskoutains
Alexandra Gagné, Recyclo-Centre de Sorel-Tracy
Lorraine Simard, Comité 21
Pascale St-Germain, Comité 21
Baptiste Lang, MRC de La Vallée-du-Richelieu
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Accompagnement
personnalisé
De l’émergence à la consolidation

22 ateliers
Adaptés aux besoins des
organisations sur des thématiques
variées : gouvernance d'une
entreprise ÉS, la structure de coût, le
financement, la facilitation avec
l'écosystème, etc.

327 heures
De rencontres et d’ateliers
spécifiques pour l'accompagnement
au modèle d'affaires.

28 équipes
Des entreprises émergentes et
d’autres qui ont besoin de soutien à
la croissance et à la consolidation.

L’accompagnement se fait par
blocs.

Notre accompagnement personnalisé est flexible et donne accès à un parcours entrepreneurial entièrement conçu pour

répondre à vos besoins! Pour bâtir votre modèle d’affaires, nous vous proposons des ateliers définis et structurés afin de

revoir certaines étapes de votre idée/projet et améliorer le processus actuel. Notre expertise acquise au fil des ans nous a

permis d’élaborer des thématiques précises qui vous permettront de faire avancer votre projet de façon concrète.
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Soutien à l’émergence

Révélateur territorial

2 entreprises ont reçu ce service.

39 participants et collaborateurs lors de l’atelier d'idéation collective dont
l’objectif était de faire naitre des projets collectifs en économie circulaire.

Vous avez des enjeux locaux à élucider? À structurer un projet de développement qui permettra de bonifier le

développement territorial de votre ville/région? Sachez qu’en planifiant un atelier spécifiquement conçu pour

votre problématique, des partenaires impliqués activement dans le développement collectif de votre

communauté seront invités à prendre part à la discussion. Une opportunité unique pour l’avancement de vos idées!

Révélateur entreprises
C’est le processus idéal pour favoriser un passage à l’action puisqu’il offre l’opportunité aux

participants de coconstruire un projet en équipe émergeant de leurs besoins et aspirations.

Un Révélateur+ est un brainstorm collectif qui permet d’imaginer et de développer un projet collectif qui

répondra aux enjeux d’une communauté. En plus de favoriser la créativité et la mise en commun d’idées, la

rencontre vous permettra assurément de clarifier votre idée.

37 personnes en ont bénéficié. 



Projet le plus inspirant

Le centre récréatif de Saint-Nazaire-D'acton

pecem.ca

Patrimoine immobilier

Meilleur pitch

Projet Espace Roxton

MERCI À NOS PARTENAIRES

Soutien à l’émergence

Concours de pitchs & événement de clôture
Dévoilement des récipiendaires de bourses

Notre parcours EspaceLab | Patrimoine immobilier s’adresse à des groupes qui ont

des idées de projets afin d’offrir une nouvelle vocation à un bâtiment patrimonial.

Le tout en répondant aux besoins du milieu.

Du concours de pitchs

LES ATELIERS
OFFERTS DU 1ER AVRIL

AU 14 JUIN 2023

Faisabilité de projet

Journée Viabilité et pitchs

Gouvernance

Concours de pitchs &

événement de clôture

+++
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Soutien à l’émergence

15 partenaires & collaborateurs invités

Patrimoine immobilier
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MERCI À NOS PARTENAIRES

Soutien à l’émergence

1 lancement
8 équipes participantes
4 ateliers en ligne
1 journée en présentiel
1 concours de pitchs
1 événement de clôture

Des modèles d’affaires centrés sur

l’économie circulaire ou collaborative,

c’est le défi qu’on s’était donné pour ce

parcours entrepreneurial!

Des matières résiduelles qui deviennent les

ressources d’une nouvelle entreprise.

Des modèles d’affaires qui permettent l’accès à

des ressources grâce au partage ou à la

mutualisation.

Des modèles innovants qui valorisent

l’optimisation des services et des ressources.

Le parcours permettra aux équipes sélectionnées de clarifier et de structurer leur projet

entrepreneurial. De plus, ils rencontreront des experts et d’autres promoteurs de projets afin

de propulser leurs idées bien au-delà des modèles dominants.

Économie circulaire & collaborative
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21 partenaires &
collaborateurs

 invités

Soutien à l’émergenceÉconomie circulaire & collaborative

Amélie Favreau

CISSSME
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Revitalisation du patrimoine 
Réseautage de projets en requalification d'un bâtiment patrimonial; majoritairement des

églises. Apports de connaissances par des professionnels de l'écosystème en patrimoine

bâti aux projets. Transfert de connaissances aux autres Pôles ÉS amorçant un

accompagnement sur des projets de cette typologie.

OBNL ou équipes en prédémarrage d'une entreprise en économie sociale

liée à un projet de requalification.

Pôles d’économie sociale ont pris part aux rencontres. L’objectif? Le transfert de

connaissances, le partage de l'écosystème, soit les partenaires et les experts ainsi

que l’ accessibilité du contenu des enjeux et solutions pour l'ensemble des Pôles.

Merci à nos partenaires et collaborateurs : Entremise, agentes de Patrimoine et Culture, les MRC Acton, Marguerite

D’Yvouville et Vallée-du-Richelieu et Édith Prégent, spécialiste du cadre législatif des transferts de propriété.

Les participants

10

5

Renforcement des entreprises ÉS



CSMO-ÉSAC, Conseil québécois de la coopération et de la mutualité, Centre

d'expertise et de transfert en agriculture biologique et de proximité, Isabelle Deslauriers,

RL Fruits & Légumes.

Les participants

Renforcement des entreprises ÉS

entreprises d’économie sociale oeuvrant en agroalimentaire.10

La communauté de pratique en agroalimentaire vise la mise en commun de stratégies

innovantes pour les entreprises collectives en agroalimentaire. Ces organisations sont

regroupées afin de mettre en commun des solutions et d’assister à des formations sur

mesure pour leurs modèles d’affaires.

Axe 1 du projet Mouvement d’initiatives agroalimentaires en Montérégie (MIAM)

MIAM 

Collaborateurs 

pecem.ca
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Offrir une structure d’accompagnement personnalisé selon les besoins des entreprises (axe 1). Nous

créerons des liens plus solides avec l’écosystème et les acteurs de soutien étant parties prenantes

du continuum de services. Ces ressources alliées avec notre offre de services viendront supporter

les entreprises selon leurs besoins et en solidifiant leur modèle d’affaires.

Les participants
entreprises ont été rencontrées individuellement4

Partenaires 

L’accompagnement personnalisé

Cellule de soutien
1 entreprise accompagnée

MIAM Renforcement des entreprises ÉS

Axe 2 du projet Mouvement d’initiatives agroalimentaires en Montérégie (MIAM)
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Sujets abordés

Renforcement des entreprises ÉS

Accompagnement

Dans le projet de l'AMPLI, le Pôle joue un rôle

d’accompagnement de première ligne. Il informe,

sensibilise et accueille les porteurs de projets

intéressés par les produits financiers de l'AMPLI.

Obligations communautaires

Fonds d'appariement

Gouvernance

Partenaires
Coopérative de développement régional du Québec

Le Chantier de l’économie sociale

Le RISQ

MRC

entreprises accompagnées

entreprises informées

2 
2 

AMPLI
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Partenaires & entreprises rencontrées

Appui aux entreprises 
4 lettres d’appui ont été rédigées et envoyées à des entreprises

membres.

Plus de 146 partenaires rencontrés.

Événements 
10 présences régionales et 4 nationales.

Lancements & dévoilements
Le PECEM a coorganisé le lancement du Guide d'approvisionnement en

économie sociale avec le Pôle Agglo, le 12 décembre dernier.

Présence à la première pelletée de terre Aux sources du Bassin, à Chambly, pour leur

nouvelle bâtisse.

Comités 
15 présences nationales et 7 comités régionaux.

Représentations Renforcement & valorisation des entreprises ÉS
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Un programme explorant la stratégie de marque et les communications.

Son succès repose sur l'accompagnement personnalisé, les outils et le

mentorat. La formatrice Isabelle Deslauriers a aidé les participants à mieux

définir leurs marques et leurs identités visuelles lors de chaque atelier. La

cohorte de l’hiver 2023 se terminant au mois de mai, il y a eu 1 atelier et 3

coachings d’équipe avec la formatrice ont eu lieu entre le 1er avril et le 9

mai 2023.

Divisé en 4 blocs : Le web, Les réseaux sociaux et l’infolettre, Le coaching

individuel et Les ateliers optionnels, le programme de communication-

marketing. Commerces a permis aux participants de bonifier leurs

pratiques numériques. La cohorte de l’hiver 2023 se terminant en mai, il y a

eu 6 ateliers et 27 coachings d’équipe avec les formateurs des agences

Wenovio et Agence Rezo du 1er avril au 15 juin 2023.

Développer ses affaires grâce à LinkedIn. C’est une formation de 2 heures qui

a été présentée par Kathy Béliveau de l’Agence Rezo le 7 novembre 2023. Les

participants ont pu en savoir davantage sur la gestion d’une page entreprise, à

développer une stratégie de développement des affaires, à optimiser leur

profil personnel, à faire de la publicité et à créer du contenu engageant.10 participants

16 participants 

16 participants 

Les programmes Propul-C et
Commerces sont désormais
offerts par le CSMO-ÉSAC.

Renforcement des entreprises ÉS



Communiqués
communiqués de presse5

13 médias en ont fait mention

Réseau sociaux 
abonnés Facebook1030

370 abonnés LinkedIn

pecem.ca

Dans les médias

Infolettre

Communication

entrevues à TVR9

abonnés à l’infolettre

2 

467

55% taux d’ouverture moyen

Valorisation de l’économie sociale



Valorisation de l’économie socialeCommunication

Une nouvelle
identité visuelle !



MRC d'Acton
MRC de Brome-Missisquoi
MRC du Haut-Richelieu
MRC de la Haute-Yamaska
MRC de Marguerite D'Youville
MRC des Maskoutains
MRC de Pierre-De Saurel
MRC de Rouville
MRC de La Vallée-du-Richelieu

pecem.ca

MERCI À NOS PARTENAIRES

Développement économique Pierre-De Saurel
CLD de Brome-Missisquoi
CDC de Marguerite-D'Youville
CDC de La Vallée-du-Richelieu
CDC du Haut-Richelieu-Rouville
CDC de Brome-Missisquoi
CDC de la Haute-Yamaska
CDRQ, région Montérégie


